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Анотація
Вступ. Глобальні процеси, що забезпечують формування параметрів ринку мор-

ського товарообігу, стають закономірністю. Ця закономірність зумовлює завдання 
розвитку судновласницьких структур за певними критеріями. При цьому масштаб 
економічних відносин України з іншими державами потребує постійного розши-
рення та безпосередньо залежить від розвитку морських і річкових перевезень та 
удосконалення роботи портів, їх конкурентоспроможності. Мета. Стаття при-
свячена вивченню питання взаємозв’язку збільшення товарообігу в портах України  
з розвитком транспортної інфраструктури. Результати. У роботі розгляда-
ються глобальні тенденції розвитку морської галузі, наведені показники перевалки 
експортних вантажів у портах протягом січня–березня 2018–2020 рр., а також 
визначені стратегічні пріоритети розвитку України як морської держави. Розгля-
нуто актуальність використання типів суден, які повинні задовольняти вимогам 
як річкової, так і морської навігації, проблеми галузі останнього часу та основні 
причини їх виникнення, а також визначено основні тенденції розвитку транспорт-
ної галузі. Детальний аналіз діяльності морських та річкових портів України про-
тягом останніх чотирьох років показав, що галузь рухається у певному напрямку. 
Скорочення витрат і зниження ризиків капітальних вкладень відіграють важливу 
роль у досягненні операційного приросту продуктивності. 

Висновки. У результаті аналітичних досліджень зроблено висновки та виді-
лено три умови розвитку товаропотоку річковими шляхами. Водний транспорт 
є одним із найдешевших видів доставки вантажів. Тому зрозуміло, що бажання 
збільшити товарообіг веде за собою збільшення кількості суден. Одразу виникає 
питання безпеки судноплавства, забезпечення якої є основним завданням річкових 
інформаційних систем (РІС). Очевидно, що ці системи повинні нести інформацію 
для судноводіїв не лише про транзитні судна, а й про всі плаваючі об’єкти в меж-
ах прямої видимості. Перспектива подальшого дослідження – зробити повноцін-
ний аналіз роботи структури РІС.

Ключові слова: портова індустрія, обсяг перевезень, вантажообіг, пропускна 
здатність, потенціал, морська галузь, річкова інформаційна система.
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Summary
Introduction. The article is devoted to the study of the relationship between increasing the 

turnover in the ports of Ukraine with the development of transport infrastructure. This pat-
tern determines the task of developing shipowners’ structures according to certain criteria. At 
the same time, the scale of Ukraine’s economic relations with other countries needs constant 
expansion and directly depends on the development of sea and river transportation and the 
improvement of ports, their competitiveness. Purpose. Global processes that ensure the forma-
tion of parameters of the maritime trade market are becoming a regularity. Results. The paper 
considers global trends in the development of the maritime industry, presents indicators of 
transshipment of export cargo in ports during January–March 2018–2020, as well as strategic 
priorities for the development of Ukraine as a maritime state. Considered the relevance of the 
use of ship types that must meet the requirements of both river and sea navigation, the main 
problems that have developed in this area in recent years, highlighted the main causes of their 
occurrence, and identified the main trends in the transport industry. A detailed analysis of the 
activities of sea and river ports in Ukraine over the past four years has shown that the industry 
is moving in a certain direction. Reducing costs and reducing capital investment risks play an 
important role in achieving operating productivity gains. Trends and direction of further devel-
opment of the industry are considered. As a result of analytical researches conclusions are 
made and three conditions of development of a commodity flow on river ways are allocated.

Conclusions. The article analyzes the use of the RIS system, which is one of the main 
tasks of the development of cargo transportation, because water transport is one of the 
cheapest types of cargo delivery. It is clear that these systems with regard to inland water-
ways, in terms of ensuring the safety of navigation, should primarily carry information 
for navigators about all floating objects within line of sight, not just transit vessels. The 
prospect of further research is to make a full analysis of the work of the RIS structure.

Key words: port industry, volume of traffic, cargo turnover, capacity, potential, mar-
itime industry, river information system.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 
науковими чи практичними завданнями

Сучасний стан інфраструктури багатьох портів України суттєво відстає від 
зарубіжних портів-конкурентів. Питання технічного вдосконалення елементів 
портової інфраструктури стає все більш актуальним.

Морські торговельні порти являють собою транспортні комплекси, які обслу-
говують різні промислові регіони України. Підприємства постійно розвиваються, 
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вдосконалюють свою продукцію, будучи клієнто-орієнтованими в експортно-
імпортному відношенні, отримуючи або відправляючи через морські порти сиро-
вину, обладнання або іншу продукцію [1, с. 27–62].

Порти – найважливіші вузли перевалки вантажів на морський транспорт з регі-
онів, що знаходяться поблизу. Відмінна діяльність морських портів залежить від 
ефективної роботи основних галузей країни: машинобудування і металургії, агро-
промислового та паливно-енергетичного комплексів, від коливання обсягів кон-
тейнерних перевезень і т.п.

Глобальні процеси, що забезпечують формування параметрів ринку морського 
товарообігу, стають закономірністю. Ця закономірність зумовлює завдання роз-
витку судновласницьких структур за певними критеріями. При цьому масштаб 
економічних відносин України з іншими державами потребує постійного розши-
рення та безпосередньо залежить від розвитку морських та річкових перевезень 
та удосконалення роботи портів, їх конкурентоспроможності. 

Впевнено можна говорити про те, що через українські порти забезпечується до 40% 
усього вантажообігу регіону, а це досить вагомий показник важливості національного 
портового комплексу не тільки для України, але й інших країн, що пов’язують свою 
економіку з Чорноморсько-Азовським басейном. Незважаючи на стійке становище 
українських портів, їх фінансові показники неоднозначні [2, с. 22–34]. 

Рентабельність суттєво перевищує аналогічні показники металургійної, хіміч-
ної промисловості, агрокомплексу, але частка податкових надходжень у доходах 
державного бюджету становить усього близько 0,8%, що вкрай мало для цього 
виду діяльності. Експерти відзначають, що такий стан справ пов’язаний насампе-
ред з наявною ситуацією у сфері розпорядження майном морських портів.

Як доходи вони часто отримують не стільки доходи від операційної діяльності, 
пов’язані з наданням традиційних послуг, а орендні платежі, що сплачуються 
стивідорними компаніями за користування причалами та портовою технікою. 
У зв’язку з цим з’являється можливість маневрування грошовими потоками і під-
вищення прибутковості портів [3, с. 77–96].

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання 
цієї проблеми, і виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми

Проблемами розвитку морської транспортної галузі України займаються 
багато вчених і кваліфікованих фахівців. В. Михайлова [4, с. 1–2], Д. Щербаков 
[5, с. 2–3], К. Ільницький [6, с. 44–54] приділяють увагу аналізу стану морського 
транспорту і діяльності морських портів; В. Чекаловець [7], М. Примачьов [8] 
вивчають питання вдосконалення управління морськими портами.

Однак є потреба продовження та узагальнення результатів їхньої роботи, на 
підставі чого можна виявити напрям руху галузі та її перспективи в майбутньому.

Формулювання мети статті, постановка завдання. Таким чином, необхід-
ність аналізу роботи українських морських портів, що дозволив би виявити сильні 
і слабкі сторони вітчизняних підприємств, визначити можливості та напрями їх 
розвитку в наявному конкурентному середовищі, досить очевидна, особливо 
в посткризових умовах відродження світової економіки.
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Дуже важливим елементом є розгляд актуальності використання типів суден, які 
повинні задовольняти вимоги як річкових, так і морських навігацій. І якщо для пла-
вання у відкритому морі досить відповідати конвенційним вимогам щодо міцності 
корпусу і рятувальним/навігаційним засобам, то на річці виникають яскраво виражені 
габаритні обмеження, джерелами яких виступають шлюзи, через які судна повинні 
проходити по ширині, мости, під якими вони повинні «поміщатися», і прохідна осадка 
(глибина у самій мілководній ділянці річкового шляху). Наявність у таких суден кор-
мового якоря, річкової радіостанції і ходових вогнів також обов’язкова [4, с. 32–35].

Такі питання тісно пов’язані і призводять до поліпшення економічного стану 
вантажоперевезень України.

Об’єктом дослідження є порти України та чинники, які впливають на їхню роботу.
Предмет дослідження – товарообіг в українських портах.

Виклад матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів

Для того щоб зрозуміти всі слабкі сторони транспортної галузі України 
та визначити пріоритетні сторони їх розвитку, необхідно розглянути сучасний 
економічний стан портів України. 

Розглянемо динаміку здійснення вантажообігу портів України за даними Адмі-
ністрації морських портів України [5, с. 1–5].

Отже, можна зробити висновок, що вантажообіг повільно, але стабільно підви-
щувався і досяг 20%. Динаміка перевалки контейнерів у 2017–2019 роках підви-

щилася на 63%. У товарообігу пере-
важають три види вантажу: хлібні, 
руда, чорні метали.

Відповідно до фінансових показ-
ників державного підприємства 
«Адміністрація морських портів 
України» чистий дохід становив 
7,0 млрд грн. А чистий фінансовий 
результат (прибуток) – 1,6 млрд грн.

На сучасній роботі транспортної 
індустрії в усьому світі позначилися 
карантинні обмеження, наша держава 
не стала винятком. Експертні потоки 
продукції гірничо-металургійного 

комплексу України за період першого кварталу 2020 року красномовно вказують 
на стан економіки світу. Металургійна та гірничорудна галузі України орієнтують 
поставки продукції на країни, де попит на такий вид продукції є. Натепер така 
продукція доставляється до Китаю.

На зовнішніх ринках товарообіг залізорудної сировини, на відміну від спаду 
експорту чорних металів протягом першого кварталу, збільшився на 18,2%. 
Потрапили під зміни і напрями відвантаження і способи доставки. Доставка вод-
ним транспортом стала пріоритетною. 

 
Рис. 1. Динаміка вантажообігу 

у 2017–2019 рр. (тис. т)
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У пріоритеті здійснення товарообігу завжди було використання водних шляхів, 
а зараз попит на перевезення вантажу таким видом транспорту збільшився. Порти 
України Азово-Чорноморського басейну за перший квартал підвищили показники 
товарообігу на 11,2% порівняно з минулорічним показником. Розглянемо деталь-
ніше загальні показники перевалки експортних вантажів (рис. 2).

 

І квартал 2018 І квартал 2019 І квартал 2020 
Руда 3697 5269 7810
Чавун 874 514 676
Металопрокат 2616 2639 2478
Інші вантажі чорних металів 740 956 912
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Рис. 2. Загальні показники перевалки експортних вантажів 
у портах протягом січня–березня 2018–2020 рр., тис. т

Вивчивши показники перевалки експортних вантажів у портах України про-
тягом першого кварталу, можна дійти висновку, що, за даними Адміністрації мор-
ських портів України, експортні показники скоротилися на 1,3% – до 4,07 млн т. 
Якщо розглядати детальніше: відвантаження металопрокату знизилося на 6,1% – 
2,4 млн т; а наприклад перевалка чавуну значно зросла на 31,6% – 675,7 тис. т; 
товарообіг металобрухту знизився на 52,7% – до 7,4 тис. т.

За першу половину березня завантажувалося у вагони припортових станцій 
«Укрзалізниці» у середньому за добу продукції в 2,3 раза – 29,1 тис. т більше ніж 
за такий же проміжок часу у 2019 році.

Але за цей же час, що припав на початок пандемії, відбулися і такі важливі 
події: вперше за останні роки Держстивідор порту Чорноморськ здійснив прийом 
вантажу залізорудного концентрату; Полтавський гірничо-збагачувальний комбі-
нат протягом березня 2020 року експортував 1,149 млн  т. окатишів; розпочався 
експорт продукції «Арселор Міттал» м. Кривий Ріг водними шляхами до Китаю. 
У перспективі компанії – відвантаження в обсягах 300 тис. т. на місяць. 

Отже, Адміністрація морських портів України за такий проміжок часу задово-
лена результатами роботи портової галузі. Якщо порівнювати відповідні періоди 
2019 та 2020 року, то можна сказати, що вантажопереробка у середньому зросла 
на 9%. А за прогнозами на весь рік товарообіг може зрости на 4%.

Усе це безпосередньо пов’язане з попитом товарообігу.
Розглянемо показники товарообігу по всіх портах України (рис. 3).



12

РОЗВИТОК ТРАНСПОРТУ
№ 1(6), 2020

Одним із важливих питань є чинні обмеження для суден річка-море. В кожній кра-
їні вони свої, і формувалися під впливом різних факторів внутрішніх водних шляхів.

Якщо проаналізувати і порівняти ситуацію з річковими і морськими портами, 
то чітко видно – в Україні переважають глибоководні порти (таблиця 1).
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Рис. 3. Показники вантажообігу в морських портах, тис. т

Таблиця 1
Дані по портах України

Глибоководні порти Річкові порти
Херсон – 7,6 м Херсон – 4,5 м

Миколаїв – 10,3 м Нова Каховка – 3,6 м
Дніпро-Бузький – 10,3 м Миколаїв – 4,5 м

Октябрьск – 10,5 м Нікополь – 3,6 м
Південний – 18,5 м Дніпро – 3,6 м

Одеса – 13 м Запоріжжя – 3,6 м
Чорноморськ – 14 м Дніпродзержинськ – 3,6 м

Ізмаїл – 7 м Очаків – 4,5 м
Бердянськ – 7,9 м Рені – 4,5 м
Маріуполь – 8 м Кілія – 4,5 м

Можна зробити висновок, що річкова система України має великий потенціал.
Завдяки інтеграції термінального сегмента, інтермодальних перевізників, екс-

педиторів у загальну мережу перевезень ефективність загальної транспортної сис-
теми морських і річкових перевезень залежить від цілої низки показників роботи 
кожного з елементів мережі. Тому з точки зору підвищення ефективності вважа-
ється перспективним впровадження нових технологічних досягнень у елементи 
сервісу інтермодальних перевезень.

Розвиток спеціалізованого судноплавства на основі різноманітних іннова-
ційних і менеджерських технологій підтверджують експерименти, засновані на 
виборі напряму зростання віддачі ресурсів в умовах конкуренції ідей [6, с. 87–97]. 
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Саме впровадження нових технологічних досягнень останні десятиліття грає 
роль провідного чинника, що впливає на підвищення ефективності роботи тран-
спортної системи загалом.

На сучасному етапі насамперед ідеться про інформаційні технології, які дозво-
ляють реалізовувати управління комплексними системами, що складаються 
з великої кількості елементів (об’єктів інфраструктури, транспортних засобів, 
партій вантажу і т. п.).

Сучасний стан і перспективи розвитку інфраструктури внутрішніх водних 
шляхів визначаються багатьма взаємозв’язаними чинниками. Велику частину 
чинників об’єднує необхідність підвищення безпеки судноплавства. Розміри 
суден, зростання швидкостей і збільшення інтенсивності руху на морських та річ-
кових шляхах, плавання суден у складних метеорологічних умовах і багато інших 
причин роблять проблему безпеки найбільш пріоритетною та актуальною в оцінці 
сучасного стану і розвитку судноплавства. Безпека, своєю чергою, виділяє низку 
напрямів розвитку, серед яких – підвищення ефективності використання інфра-
структури внутрішніх водних шляхів і вдосконалення системи управління суд-
ноплавством загалом. Для вирішення поставленого завдання важливо розглянути 
перспективи розвитку цих систем, їх структуру і функції. 

Одними зі складників, що впливає на модернізацію системи морських та річ-
кових перевезень, є річкові інформаційні системи. Під поняттям «РІС» розумі-
ються гармонізовані інформаційні служби, що сприяють управлінню рухом суден 
і перевезеннями у сфері внутрішнього судноплавства у взаємозв’язку з іншими 
видами транспорту. РІС покликані сприяти безпечному та ефективному процесу 
перевезень і найбільш повному використанню можливостей внутрішніх водних 
шляхів [7, с. 56–83].

Натепер річкові інформаційні системи стали невід’ємною частиною Державної 
системи забезпечення безпеки судноплавства. Ці системи створюються на аквато-
ріях морських портів і на підходах до них, а також на всій протяжності внутрішніх 
вод [8, с. 286–296].

РІС забезпечують вирішення цілої низки управлінських завдань у внутріш-
ньому судноплавстві. Ці завдання пов’язані з поставленими цілями і вирішуються 
в трьох різних сферах, таких як: 

– транспортна логістика, де сторони, які ініціюють перевезення, взаємодіють 
зі сторонами, які це перевезення організовують (наприклад, вантажовідправники, 
вантажоодержувачі, постачальники, фрахтові агенти, судновласники);

– перевезення, де сторони, що організують перевезення, взаємодіють зі сторо-
нами, які це перевезення здійснюють (наприклад, судновласники, оператори тер-
міналів, клієнтура); 

– рух, де сторони, які здійснюють перевезення (наприклад, капітани суден 
і судноводії), взаємодіють зі сторонами, які керують рухом суден (наприклад, опе-
ратор СДС, компетентні органи) [9, с. 224–267].

Взаємозв’язок рішень для наступного покоління управління мультимодаль-
ними перевезеннями та інформаційними системами є однією з головних цілей 
розвитку транспортної галузі.
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Висновки і перспектива подальшої роботи в цьому напрямі

Проаналізувавши всю сукупність складників, що впливають на транспортну 
галузь протягом останніх десяти років, можна зрозуміти, що галузь рухається 
певним курсом. Скорочення витрат і зниження ризиків капітальних вкладень гра-
ють важливу роль у досягненні операційного приросту продуктивності. Натепер 
можна виділити три умови розвитку товаропотоку по водних шляхах України:

– необхідно створити такі умови для водних перевезень, які будуть сприяти 
економічній доцільності товарообігу України саме водними шляхами;

– вкладати інвестиції в розвиток нових технологій і цифровізацію, створення 
нових річкових інформаційних систем, створення логістичних шляхів до Азово-
Чорноморського регіону [10, с. 9–13];

– забезпечити реалізацію РІС, що дозволить не лише поліпшити безпеку і ефек-
тивність трафіку по внутрішніх водних шляхах, але підвищити ефективність тран-
спортних операцій загалом. Сучасні РІС складаються з однієї або більше погодже-
них систем на основі інформаційних технологій (ІТ), тобто сукупності людських 
ресурсів, апаратного і програмного забезпечення, засобів зв’язку і правил, що 
забезпечують виконання завдання обробки інформації.

Коли бізнес буде розглядати річковий транспорт, він спочатку прорахує еко-
номічну доцільність: чи варто інвестувати, і чи будуть гроші, вкладені в річку, 
окупатися. В Україні фактично немає ніякого законодавства. Незрозуміло, якими 
будуть збори через рік-два. Важливо створити більше визначеності для людей, які 
бажають інвестувати гроші.

Ефективність – параметр, який безпосередньо впливає на експлуатаційні 
витрати. Судноплавні компанії у всьому світі постійно працюють над знижен-
ням експлуатаційних витрат, особливо після введення низки екологічних норм, 
які збільшують витрати на впровадження передових технологій і заходів безпеки. 
На додаток, багато об’єктів і систем на борту судна працюють тільки за тим, щоб 
переконатися, що екіпаж забезпечений усім необхідним.

Перспектива подальшого дослідження – зробити повноцінний аналіз роботи 
структури РІС та детально зупинитися на чинниках, що допоможуть покращити 
її властивості.
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